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Jak efektywnie planowac rozwdj instytucjonalny wtasnej organizac;ji?

Rezultaty warsztatu

Po zakonczeniu warsztatu uczestniczki i uczestnicy beda:
e rozumiec pojecie rozwoju instytucjonalnego,
e znac rézne podejscia i metody realizacji celéw rozwojowych,
e wiedzie¢, jak stworzyé plan rozwoju instytucjonalnego.

Ramowy program warsztatu
9.00-9.30 Wprowadzenie do warsztatu

9.30-10.30 Co to jest rozwdj instytucjonalny, czemu stuzy i jak mozna go zapewnic
e Definicja rozwoju instytucjonalnego, pojecia pokrewne
e Ale po co to wszystko — dlaczego organizacja pozarzagdowa powinna dba¢ o swdj rozwaj
instytucjonalny
e Mapa metod wykorzystywanych do realizacji celéw rozwojowych
e Ajak to wyglada u nas — krétki test autodiagnostyczny

10.30-10.45 Przerwa

10.45-12.00 Diagnoza organizacji
e Co obejmuje diagnoza organizacji?
e Jak jga mozna prowadzié¢? Mozliwe podejscia
e Co chcemy wiedzie¢ o naszej organizacji?

Wybrane narzedzia diagnozy
o Cwiczenie: jak moge przeprowadzi¢ diagnoze swojej organizacji

12.00-12.45 Lunch

12.45-14.00 Od diagnozy do celéw
e Dlaczego diagnozy i badania okazujg sie czasem nieprzydatne, czyli o potrzebie
formutowania uzytecznych wnioskéw i wdrazalnych rekomendacji. Przyktady
e C(Cele strategiczne a cele rozwojowe organizacji. Analizy krétkich studidw przypadku

14.00-14.15 Przerwa

14.15-15.15 Jak poprawnie definiowac cele rozwojowe?
e Zasady formutowania mierzalnych celéw dla poczatkujgcych i zaawansowanych



¢ Cwiczenie: 3 gtéwne cele rozwojowe mojej organizacji
15.15-15.30 Przerwa

15.30-16.15  Wybodr metod realizacji celéw rozwojowych
o Porzué pierwszy pomyst, ktéry przyjdzie ci do gtowy, czyli o potrzebie Swiadomego
wyboru metod rozwoju instytucjonalnego
e (Czym sie kierowaé decydujac o wyborze metody?
o Cwiczenie: jak moge realizowaé cel rozwojowy nr 1 mojej organizacji

16.15-16.45  Wdrozenie planu rozwojowego
e (o jeszcze bedzie nam potrzebne? Czas, pienigdze i inne zasoby
e Rozwdj organizacyjny jako projekt
e Monitoring i ocena
e Analiza ryzyka. Czy mam wariant B?

16.45-17.00 Podsumowanie i zamkniecie warsztatu

W trakcie warsztatu uczestnicy i uczestniczki przec¢wiczg na wiasnych przyktadach niektére z krokéw
tworzenia planu rozwoju instytucjonalnego, stworzg zatozenia swoich strategii rozwoiju.

Warsztat poprowadzi Lidia Kuczmierowska, trenerka i konsultantka posiadajgca dwudziestoletnie
doswiadczenie w pracy w sektorze pozarzgdowym (m.in. jako dyrektorka Fundacji Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego oraz dyrektorka programow krajowych Fundacji Batorego), prowadzgaca firme szkoleniowo-
doradczg LK Konsulting.
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